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TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANÇA SOCIAL

Instituto da Segurança Social, I. P.

Aviso n.º 9219/2025/2

Sumário: Lista unitária de ordenação final do procedimento concursal para a categoria e carreira de 
técnico superior a afetar aos Serviços Centrais ― referência DRH/TS/10/2024.

Procedimento concursal para o preenchimento de postos de trabalho na categoria e carreira 
de técnico superior, no mapa de pessoal 

do Instituto da Segurança Social I. P., Referência DRH/TS/10/2024

Lista unitária de ordenação final

Nos termos do disposto no n.º 4 do artigo 25.º da Portaria n.º 233/2022 de 9 de setembro, torna-se 
pública a lista unitária de ordenação final do procedimento concursal para constituição de reservas de 
recrutamento na categoria e carreira de técnico superior a afetar aos Serviços Centrais, aberto atra-
vés do Aviso (extrato) n.º 25520/2024/2, publicado no Diário da República, 2.ª série, n.º 222, de 15 de 
novembro ― Referência DRH/TS/10/2024.

Referência A

Posição Nome Classificação Final
CF

1 Ana Marisa Lima Gomes 12,54

2 Mónica Isabel Gonçalves Alfaiate Santos 12,40

Referência B

Posição Nome Classificação Final
CF

1 Ângela Catarina Freitas Gafanha Almeida 16,30

2 Sílvia Catarina Marques Martins 15,87

3 Sílvia Alexandra Pais Miranda 14,50

4 Agna Suely Gomes de Oliveira 14,30

5 Fernanda Maria Santos Silva 14,10

6 Carla Cristina Jordão Teixeira 13,90

7 Vera Margarida Ventura Lourenço Pires 12,92

8 Andreia Rocha Ventura Pereira 11,79

A presente lista foi homologada por meu despacho de 17 de março de 2025, tendo sido publicitada 
na página eletrónica do Instituto.

28 de março de 2025. — O Presidente do Conselho Diretivo, Octávio Félix de Oliveira.
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